
 

 

LǎǎǳŜ тп aŀǊŎƘ нлмф  

é An Extraordinary Place on a Path to Prosperity  

{ǘ IŜƭŜƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

L 
ƴ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ {ǘ IŜƭŜƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ό{I//ύ 
[ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ   
 

!ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ LD/{9 
9ƴƎƭƛǎƘΣ D/{9 aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ [ŜǾŜƭ н 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ϧ  

aŀǊƪŜǝƴƎΣ CǳƴŎǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ [ŜǾŜƭǎ м ϧ н ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ 
aŀǘƘǎΣ ŀƴŘ /!L9 CƛǊǎǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ϧ  
aŀǊƪŜǝƴƎ h/wΣ /!L9 ¢ǊŀǾŜƭ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ C/{9 {ǇŀƴƛǎƘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ L[a [ŜǾŜƭ о /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ  
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 

/ƛǘȅ ϧ DǳƛƭŘǎ b±vǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ  
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƻƪŜǊȅΣ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ /ŀǘŜǊƛƴƎΣ IŜŀƭǘƘ ϧ 
{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΣ ŀƴŘ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ²ƻǊƪ ƛƴ !Řǳƭǘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΦ  
 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ мн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ hŦ ǘƘŜ мн  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƴƛƴŜ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴΣ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻũǎƘƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘΦ 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ²ŜƴŘȅ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ 
ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǾŜǊ мфс 
ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ рон ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ усу ŎƻǳǊǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ   
 

{ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ  
 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ  
ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦέ 
 

²ŜƴŘȅ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ {I//Σ ǎŜǊǾƛŎŜ  
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎΣ ǘǳǘƻǊǎΣ ǿƻǊƪ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ  
/ƻƭƭŜƎŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  {ƘŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘŜŜǎΥ 
 

ά!ƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ȅƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛǊŜΣ  
ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƛƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ .ŜƴƧŀƳƛƴ  
CǊŀƴƪƭƛƴ Σ Ψ!ƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ǉŀȅǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦΩ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ  
ŀǿŀǊŘŜŜǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  .Ŝ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦέ   



 

 

a± /Ǌȅǎǘŀƭ {ŜǊŜƴƛǘȅ ŀƴŘ a± {ŀƎŀ tŜŀǊƭ ±ƛǎƛǘ {ǘ IŜƭŜƴŀ 

L 
ǘΩǎ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ {ǘ IŜƭŜƴŀ ōŜŎŀƳŜ 
ŀ ƭƛǾŜƭȅ Ƙǳō ƻƴ ōƻǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нмΣ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ну 
aŀǊŎƘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a± /Ǌȅǎǘŀƭ {ŜǊŜƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ a± {ŀƎŀ 

tŜŀǊƭ ŦƻǊ Řŀȅ ǾƛǎƛǘǎΦ 
 

a± /Ǌȅǎǘŀƭ {ŜǊŜƴƛǘȅ  
 

¢ƘŜ a± /Ǌȅǎǘŀƭ {ŜǊŜƴƛǘȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ тŀƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нм 
aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŀǘ оǇƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ смс ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ тмр ŎǊŜǿ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ 
ǾŜǎǎŜƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ōŜƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ 
.ǊƛǝǎƘΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴΦ 
 

{ƻƭƻƳƻƴ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ ό{ǘ IŜƭŜƴŀύ tƭŎΩǎ  {ƘƛǇǇƛƴƎ ϧ ¢ǊŀǾŜƭ 
!ƎŜƴŎȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ онт ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ōƻƻƪŜŘ ƻƴ  
ǇǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜŘ LǎƭŀƴŘ ǘƻǳǊǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ 
ǎǘŜǇǎ ŀǘ уŀƳΦ ¢ǿƻ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ¢ƻǿƴ ²ŀƭƪǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
фŀƳ ŀƴŘ ммΦолŀƳΣ ǿƛǘƘ tƭŀƴǘŀǝƻƴ IƻǳǎŜ ǘƻǳǊǎ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ уΦолŀƳ ŀƴŘ млŀƳΦ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳŀƴŘ 
ŦƻǊ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ǘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 
 

a± {ŀƎŀ tŜŀǊƭ 
 

¢ƘŜ a± {ŀƎŀ tŜŀǊƭ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ тŀƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ну aŀǊŎƘΣ 
ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŀǘ сǇƳ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ отр ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘƛǎ ǾŜǎǎŜƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ōŜƛƴƎ .ǊƛǝǎƘΦ 
 

мрт ǾƛǎƛǘƻǊǎ ōƻƻƪŜŘ ǇǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜŘ LǎƭŀƴŘ ǘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ  
ǾƛǎƛǘΦ ¢ƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ¢ƻǿƴ ²ŀƭƪ 
ŀǘ фΦолŀƳΣ ²ƛǊŜōƛǊŘ ǘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ aŀƎƳŀ ²ŀȅ ¢ƻǳǊǎ ŀǘ 
уΦолŀƳ ŀƴŘ мнΦолǇƳ ŀƴŘ tƭŀƴǘŀǝƻƴ IƻǳǎŜ ǘƻǳǊǎ ŀǘ 
фΦолŀƳ ŀƴŘ нǇƳΦ 
 

{ǘ IŜƭŜƴŀ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  
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